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Bevezetés

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szolo 2011 évi CLXXXIX. sz. torvény
(tovabbiakban: Motv.) 116. § - a alapjan a képviselO-testiilet hosszi tava
fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogziti. A
gazdasagi program, fejlesztési terv a képviseld-testilet megbizatasdnak
idOtartamara vagy azt meghalado iddszakra sz6l, meghatdrozza mindazokat a
célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi Oonkormanyzat koltségvetési
lehetdségeivel Osszhangban, a helyir tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi
adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi onkormdnyzat altal nyajtando
feladatok biztositasat, szinvonaldnak javitasat szolgaljak.

A gazdasagi program - a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel osszhangban -
tartalmazza, kiilonosen: az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak
Jjavitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

A Képviselo-testiilet a jelen gazdasdgi programban meghatarozottakat
figyelembe veszi minden gazdasagi jellegli, a gazdalkodasra, a telepiilés
mitkddtetésére, fejlesztésére vonatkozd dontésnél, kiilonds tekintettel az éves
koltségvetési rendeletek elkészitése és Osszedllitdsa soran. A Képviseld-testiilet
kinyilatkoztatja, hogy a jelen gazdasdgi programban meghatdrozottakat
alkalmazni kell minden gazdasagi jellegli, a gazdalkodéasra, a telepiilés
mikodtetésére, fejlesztésére vonatkozoé dontésnél, az éves koltségvetési
rendeletekrdl, az éves €s éven thli kotelezettségvallalasokrol sz616 dontéseknél.

A gazdasagi program Osszeallitdsa soran az alabbiak kertiltek figyelembevételre:
o a Képviselo-testiilet és a polgdrmester elképzelései;
e az Onkormanyzat lakossaga altal megfogalmazott elképzelések, igények;
e az Onkormanyzat jelenlegi, illetve varhaté pénziigyi helyzete.

A célkitlizések megvalositasakor a Képviseld-testiiletnek tigyel arra, hogy az
egyes elképzelések ugy valdsuljanak meg, hogy azok a legfébb célként
meghatarozottakat segitsé€k, jaruljanak hozza a részcélok megvaldsitasahoz.

A gazdasagi programban meghatdrozott célok eléréséhez a Képviseld-
testiiletnek az alabbiakra kell koncentralnia:

o a célkitlizések egymadsra épiil6 megvaldsitasara,
o asziikséges anyagi forrasok és eszk6zok megteremtésére

Az anyagi eszk0zok megteremtéséhez nem elegendd az évrdl-évre keletkezd
forrasok (pl. allami tdmogatas, hely1 bevételek) megléte, hanem sziikség van:



e apalyazati lehetdségek felkutatdsara és kiaknazasara,
e az Onkormanyzat sajatossagaira tdmaszkodva 11j lehetdségek keresésére,
e ameglévo forrasok nagyobb mértékli kihasznaldsara.

A jelen gazdasdgi programban meghatarozott célok, elképzelések
megvalositasdhoz a Képviseld-testiiletnek biztositani kell a sziikséges anyagi
eszkozoket, valamint vagyont.

Helyzetelemzés

A telepiilés foldrajzi elhelyezkedése, adottsaga:

Tab a kiils6-somogyi dombvidék kozponti telepiilése. Huszonnégy kozség
tartozik vonzaskorzetéhez. A Balatontol délre, Sidéfoktol 25 km-re teril el. A
térképen a 46.40 szélességi és a 18.50 hosszusagi fokon talalhato.

A varos fekvése észak-délnyugati irdnyu, hajdani szalagtelepiilés, parhuzamosan
épiilt a Kis-Koppany patakkal. Lakoinak szama:4.063 f6.

A szép természeti kornyezetben épiilt hangulatos kisvaros és kornyéke, valamint
az egész Koppany-volgye baratsagos, vonzd vidék a kikapcsolodni és pihenni
vagyoknak.

Koppany-volgye gyonyorli  vidékének kozponti telepiilése, a  térség
infrastrukturalis, de mindenekel6tt oktatasi kozpontja. Igy is e kisvarosban él a
térség lakossaganak mintegy 30 %-a. Tabon telepiilt le a Flex LTD., amely
nemcsak a vdros ¢és vidéke, de egyben a megye egyik legnagyobb
foglalkoztatoja 1s. A teriileti igazgatdsi hagyomanyokkal rendelkezd véros
vezetd szerepkorének megerOsitését, gazdasagi fejlddését az infrastrukturalis
beruhdzasok segitik, 0sszhangban a térségben €10 lakossag életmindsége €s a
térség megtartod képességének eldmozditasa érdekében.

Tab Varos népességének valtozasa:

A népesség alakulasa 2013 és 2024 kozof

Lakosok szama

2013 2014 2018 2021 2022 2023 2024



A fenti dbran lathaté a népesség szamanak folyamatos csokkenése, melynek
megallitdsa miatt a kovetkezd célokat tliztiik ki:

e A fiatalok helyben tartdsa miatt lakashelyzetiik ideiglenes megoldasa,
lakhatési koriilmények javitasa

e 1) munkahelyek Ilétrehozdsa a fiatalok megtartdsa, valamint az
elkoltézottek visszacsabitasa miatt

e ¢lhetdbb kornyezet kialakitasa

Oregedési index alakulasa orszagos szinten:

3. Oregedesi index* varmegyénkeént, 2024. januar 1.

Szazalék
107,6-129.9
130,0-1499
150,0-169,9
170,0-179.9
180,0-1973

* Az idds népesség (65 éves és annal idGsebb) a gyermeknépesség (014 éves) szazakkaban.



Tab Varos népességének kor szerinti megoszlasa:

Tab lakossaganak kor szerinti osszetétele (2019-2024)
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Telepiilésen regisztralt allaskeresok szama:

2020: 1156 |2021: 140 f6 | 2022: 122 6 |2023: 121 f6 |2024: 97 {6

A munkanélkiiliség csokkentése érdekében a munkaiigyi szervekkel valo
folyamatos egylittmiikodés biztositasa (kézmunka programok).

Orszagos szintii munkanélkiiliségi rata:

Munkanélkiiliségi rata, 2024. Il. negyedév

Szazalék
M18- 26
W27- 36
HM37- 53
54— 7.2
73_17

A munkaerd-felmérés 15-74 éves népességre vonatkozo adatai alapjan.

A gazdasagilag inaktivak koziil tobben megjelentek a munkaerdpiacon, a
foglalkoztatottak ¢s a munkanélkiiliek szadma is emelkedett.



Somogy varmegyében 7,5 %-o0s a munkanélkiiliségi rata. A legjobb
munkaerdpiaci mutatokkal a févaros mellett Gydr-Moson-Sopron 1,8 %-kal,
Komarom-Esztergom és Pest varmegye rendelkezett, ahol a foglalkoztatas és a
munkanélkiiliség aranya is a legkedvezObbek kozé tartozott. Borsod-Abatj-
Zemplén, Nograd és Szabolcs-Szatmar-Bereg 11,7 %-kal varmegyékben ezzel
szemben az alacsony foglalkoztatottsaghoz magas munkanélkiiliség tarsult.

Tab varos munkanélkiiliségi rataja:

Foglalkoztatottsagi és munkanélkiliségi rata alakulasa (2019-2024)
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Tab varos lakasallomanya (2019-2024):

A rendelkezésre allo adatok alapjan Tab varos lakasallomanya az aldbbiak
szerint alakult:

Osszes lakas: 1 897 db

lakott lakdsok: 1 790 db

nem lakott lakasok: 107 db (5,6%)
magantulajdonu lakésok: 1 730 db
onkormanyzati tulajdont lakasok: 142 db
bérbe adott lakasok: 200 db (11,2%)

Az atlagos alapteriilet 80 m?, a lakasok méret szerinti megoszléasa:

e 50 m? alatti: 225 db
e 50-99 m? kozott: 1 175 db
e 100 m? feletti: 497 db

A lakéépiiletek tipus szerinti megoszlésa:

egylakasos: 1 194 db
2-3 lakasos: 34 db
4-10 lakasos: 25 db

°
°
°
e 11 vagy tobb lakdsos: 25 db



Tab Varos Onkorményzata jelentds ingatlanvagyonnal rendelkezik, amely
magaban foglal lakoingatlanokat, kozépiileteket €s ipari teriileteket. A 2024. évi
adatok szerint az dnkormanyzat tulajdonaban 130 bérlakas taladlhato, amelyek
koziil 30 lakds energetika felujitas alatt all, a belsd feltjitasok sziikségessé
valtak. A varos ingatlan vagyona tobb mint 700 tételbdl all. 79 db beépitett
ingatlan, 177 db foldteriilet, lakotelek, mezdgazdasagi teriilet, 136 db idegen
tulajdontt  épitménnyel beépitett teriilet (gardzsok, vendégld, autobusz
palyaudvar) - ennél a formanal a foldteriilet tulajdonosa elvélik a felépitmény
tulajdonosatol, 256 db ut, kozteriilet, zoldteriilet 30 db vizfolyas, arok, vizmii.

A telepiilésen vallalkozasi tevékenységet végzo vallalkozasok szama:

2023-as évben a telepiilésen 337 db vallalkozas volt, ebbdl az ipariizési ado
befizetésének nagysagat tekintve TOP 10 vallalkozas:

Flex LTD.

Kontron Elektronics Kft.

E2 HUNGARY Zrt.

Kapoly Metal Kft.

TABOL Kft.

Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.
E.ON Energiamegoldasok Kft.
Takarékbank Zrt.

Magyar Telekom Nyrt.
ADL-TENT Kft.

Tab Viros Onkormanyzata kotelezé és onként vallalt feladatait
ellato intézményei:

Tabi K6zos Onkormanyzati Hivatal:

A koltségvetési szerv kozfeladata:

A Motv. 84 § (1) bekezdése alapjan a kozos hivatal ellatja az dnkormanyzatok
mikodésével, valamint a polgadrmester vagy a jegyz6 feladat- és hataskorébe
tartozo lgyek dontésre valo elOkészitésével és végrehajtasaval kapcsolatos
feladatokat. A hivatal kozremiikodik az Onkorméanyzatok egymds kozotti,
valamint az allami szervekkel torténd egyiittmiikodésének 6sszehangolasaban.

Gazdasagi Miiszaki Ellato és Szolgaltato Szervezet:

Fo6 tevékenysége:
o varos ¢és kozséggazdalkodasi szolgaltatés
« teleptilési hulladékok kezelése



o koztisztasagi tevékenység
 sportlétesitmények lizemeltetése
o gépjarmiijavitas

o ¢étkeztetés

Tabi Takats Gyula Ovoda és Bolcséde Tébbceéli Intézmény:

F6 tevékenysége: Ovodai nevelés, iskolai elOkészité oktatds, gyermekek
bolcsddei ellatasa.
A neveldtestiilet a helyr hagyomanyokra, sajatossagokra, igényekre ¢€pitkezd
"Szivarvany Helyi Nevelési Programot” valdsit meg 1999 6ta. Az Ovoda jelképe
(azota) a szivarvany, mely hidat képezve Osszekapcsolja a csaladi nevelést az
1skolai neveléssel, oktatassal,

« sokszintiségével,

« atevékenységek kindlataval, megvalositasaval,

« agyermekek érdeklddésén alapul6 szabad jatékkal,

« ahagyomanyainkra épitett tinnepeinkkel,

o stabil, valtozasokra nyitott munkatarsi kozosséggel,

« amassag teljes korii elfogadasaval

« apartnereinkkel vald egyiittmiikodéssel

Tabi Csaladsegité és Gyermekjoléti Kozpont

F6 tevékenység: Csaladsegités és gyermekjoléti szolgaltatasok végzése a jaras
24 telepiilésén. A gyermekek érdekeit védd specialis személyes szocialis
szolgaltatds, amely a szocialis munka modszereinek ¢és eszkdzeinek
felhasznalasaval szolgdlja a gyermek testi és lelki egészségének, csalddban
torténd nevelkedésének eldsegitését, a gyermek veszélyeztetettségének
megeldzEését, a kialakult veszélyeztetettség megsziintetését, illetve a csaladjabol
kiemelt gyermek visszahelyezését, valamint a szocidlis vagy mentalhigiénés
problémak, illetve egyéb krizishelyzet miatt segitségre szoruld személyek,
csalddok szdmara az ilyen helyzethez vezetd okok megeldzése, a krizishelyzet
megsziintetése, valamint az életvezetési képesség megdrzése céljabol nyujtott
szolgaltatas.

Zichy Mihaly Miivelédési Kozpont Tab

A Miivelddési Kozpont Tab Varos Onkormanyzatinak kozmiivelddési
intézménye a varos rendezvényeinek koordinilasa mellett az itt lakok
kozosségekben megvalosuld, iskolan kiviili, Ontevékeny csoportjainak,
egyesiileteinek ad teret. Tevékenyen ¢€s befogaddan részt vallal a Nemzeti
Mivelddési Intézet programjaiban.

Varosi Konyvtar Tab



Az intézmény ellatja Tab Varos kozkonyvtari funkcioit. Internet-elérhetdséget,
nyomtatasi €s szkennelési lehetdséget biztosit. Miikddteti a tabi Nagy Ferenc
Galériat és a Magyar Néprajzi Gyiijteményt, ellitja a Telepiilési Ertéktar Tab
adminisztraciés feladatait. Kozremiikodik a ,,Tabi Ujsag” szerkesztésében.
Elhivatott a helyi hagyomanyok megdrzése, felelevenitése tekintetében. Heti
rendszerességgel szervezi a Rendhagyd torténelemoéra cimii eldadassorozatot.
Evente megrendezi a méltan népszerti ,,Lokdlpatrié Tab” vetélkedét.

Tabi Egészségfejlesztési Kozpont

Az Oonkormanyzat intézményeként 2024. julius 1-jével kezdte meg mitkodését.

A koltségvetési szerv kozfeladata: az egészségiigyrdl szolo 1997. évi CLIV.
torvényben meghatarozott egészségiigyi jardbeteg-szakellatasi feladatok, a

jarobetegek alap, szakorvosi €s gondozointézeti feladatok, az egészséges
¢letmod segitését célzo szolgaltatasok.

Tab Varos Onkormanyzata altal alapitott, Tab Varos
tulajdonaban levo szervezetként, iizemeltetoként miikodik:

,»Koppany-vélgye Tanuszoda” Uzemeltets Kft.
Fo6 tevékenysége: Sportlétesitmény mitkodtetése

Az  Onkorméanyzat folyamatosan szem  el6tt tartja az  uszoda
mikodoképességének fenntartdsat, elsOdleges feladatként meghatarozva azt,
hogy minden gyerek tanuljon meg biztonsdgosan iszni.

Civil szereplék és kozosségek Tab Varos életében

o Szodlésgazdak Egyesiilete: alkalmanként kapcsolddik a kozosségi élethez,
sziireti rendezvényen aktivan részt vesznek, valamint szerepet vallalnak a
testvértelepiilési kapcsolatok elmélyitésében.

e Tab Varosi Sport Club: a helyi futballcsapat 120 igazolt jatékossal miikodik.
Rendszeres mozgéast ¢és verseny lehetdséget biztosit a felnovekvo
korosztalyoknak.

e Mozgaskorlatozottak Egyesiilete: mozgaskorlatozott személyek nappali
foglalkoztatdsdban  kézmiives termékeket készitenek. Rendszeresen
megjelennek sajat készitésii termékeikkel a kozosségi rendezvényeken, pl.
varosi rendezvények, Adventi vasar.

e FEszak-Somogy Galamb és Kisallattenyészték Egyesiilete: tagjai a tobb
évtizedes hagyomany kovetve galambok tenyésztésével foglalkoznak,
kiallitasra készitik fel galambjaikat.



e Tabi Amatér Zenészek Egyesiilete: ¢vente egyszer hagyomanyosan amatOr
rockzenei fesztivalt szervez a volt vasartéren, melyre az orszag legtavolabbi
pontjairdl is amatdr érkeznek zenészek.

o Raikellenes Liga Tabi Szervezete: A Tabi Alapszervezet az EFI — vel
tobbszOr kozOsen szervezi a programjait. A prevencidos standnal sziirési
tanacsadédssal ¢és alapszlirésekkel varjak az érdekloddket, tdjékoztatjadk a
rendezvények latogatoit, promocios anyagokat osztanak.

e MTTSZ Lovész-ljasz SE: A Magyar Sportlovok Szovetsége jelenleg 11
szakagban, tobb mint 250 egyesiiletben nyujt lehetOséget szeretett sportaguk
kiprobalasara. Edzéseiket a volt szovjet laktanya 16terén tartjak.

e Tabi Fitness S.E.: nemzetk6zi sikereket elért sportoldéi Tab varos hirnevét
évrol-évre Oregbitik.
e Tabi Féhatos Sport Club: ¢évtizedek oOta tobb sportagban szervez

versenyeket.

e Koppany Eletméd és Szabadidé Egyesiilet: a Koppany-volgye Tanuszoda
tevékenységéhez gyermek uszasoktatas teriileten nyujt segitséget.

o ,,Béke” Sporthorgasz Egyesiilet: a szabadidd eltoltésre biztosit tobb szaz
ember szamadra.

e JOKOSZA Tabi focisuli és Szabadidé S.E.: elsdsorban a legfiatalabb
korosztaly részére teszi lehetdvé a labdarugas megismerését.

o ljasz Egyesiilet: a hagyomanyérzés letéteményesei, emellett versenyzdik
komoly nemzetkozi sikereket értek el.

e Royal Dance Sport Egyesiillet a tanc ¢és mozgaskultira helyi
népszerlisitésében pdtolhatatlan szerepet tolt be a helyi fiatalok szamara.

o Alkotonék Kulturalis Egyesiilet kulturalis, kozosségformald szerepe a helyi
kozélet egyik mozgatorugoja, az Egyesiilet keretein beliill miikodé SK.
Szinkor mikedveld szinjatszas  kereteit kindve, a professziondlis
eldadasaikkal méltan népszeriiek régidszinten.

Tab Varos Onkorminyzata elkdtelezett abban, hogy tovébbra is tdmogassa
anyagi hozzdjarulasaval €s egyéb modon az egyesiileteket, civil szervezeteket.

Tab Varos gazdasagi helyzetét alapvetéen befolyasolo
koriilmények

Befolyasolo koriilmények:
e akormanyzat gazdasagpolitikdja,
e nemzeti ¢s EU-s palyazati forrasok,
e atelepiilés adottsagai, a lakossag Osszetétele, igényet,



e az Onkormanyzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhatd pénziigyi
kondiciéi,

e a képviselo-testiilet javaslatai,

e atelepiilésen miikodo intézmények €s szervezetek elvarasai.

A kormanyzat gazdasagpolitikai célkitiizései, fejlesztési iranyai:

A kormany fejlesztési elképzelései kihatnak az Onkormanyzat fejlesztési
elképzeléseire is.

A geopolitika folyamatok, az energiavalsag meghatarozzak Magyarorszag
gazdasagat ebbdl kifolydlag a helyi onkormanyzatok gazdasagi mozgasterét. A
2025-6s évben végre belathatd kozelségbe keriilt a hdboru lezarasa. A béke
Eurépa ¢€s Magyarorszag gazdasagara is pozitiv hatdssal lesz. A béke lehetdve
teszi, hogy a 2025-0s koltségvetésben tobb pénz jut gazdasagfejlesztésre,
béremelésre, otthonteremtésre €s csaladtdamogatasra. A kozponti koltségvetés a
haboru lezarasaval és bekével szamol. Magyarorszag novelni tudja a gyerekek
utan jaro adokedvezményeket, a didkhitel mellett munkashitelt tud biztositani a
dolgozo fiataloknak, 1j otthonteremtési ¢és lakhatasi tdmogatdsokat tud
bevezetni. 2025-ben nagymértékben tudja segiteni a magyar kis- ¢és
kozépvallalkozasokat.

A kormany vilagos célokat jeldl ki: a gazdasag visszaallitdsdt a ndvekedési
palyara, a bérek emelkedését, valamint azt, hogy tobb pénz maradjon a
csaladoknal és a kkv-k megerdsodjenek. Fontos cél a csaladok tdmogatasa, a
vallalkozasok megerdsitése, rezsicsokkentés megvédése, nyugdijak értékének
megorzése, €s az orszag fizikai biztonsaganak garantalasa.

A Kormany a fejlesztési iranyelveit az 0 energiapolitika, a vidékfejlesztés, a
tertiletfejlesztés, Magyar Falu Program, a novekvd foglalkoztatas témakorében
hatarozta meg, mely fejlesztési iranyok kihatnak az dnkormanyzatok fejlesztési
elképzeléseire is.

Az onkormanyzatok allami tdmogatasainak normativdja évrél-évre novekszik
egyes feladatfinanszirozdsok esetében, viszont ezen normativak novekedése
nincs Osszhangban az inflacié nagysagéaval €s van olyan normativa, amely nem
valtozik, ezért a kotelezd feladatok ellatdsahoz jelentds Onerdt kell biztositani,
hogy a miikddés biztositott legyen.



Az allami tamogatasok alakulasa:

Tab Varos Onkormanyzatanak allami tAmogatasa eFt
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Az Onkormanyzatok 1j finanszirozasi rendszere érdemben csokkenti a
telepiilések hitelképességet: ndtt az onkormanyzatok kozponti tdmogatasoktol
valo filiggdsége, rdadasul az ipartizési add felhasznaldsat — ami a hitelek
visszafizetésének egyik legfontosabb fedezete — jogszabalyok korlatozzak. A
nagyobb telepiiléseken ezt tovabb fokozza a szolidaritdsi hozzdjarulds néven
torténd kozponti elvonas, valamint az ipartizési add tobblet elvonasa, de
meghataroz6 forraselvonast jelent a gépjarmiiadd centralizdlasa is. A
Versenyképes Jarasok Program altal nyajtando fejlesztési tamogatas valojaban a
jaras kistelepiiléseinek nyljt némi kompenzaciot, melynek célja a vidéki
Magyarorszag ¢élhetdségének €s népességmegtartisanak tdmogatdsa, a varosok
¢s falvak kiegyensulyozott fejlddésének biztositésa, a telepiilések kozotti térségi
egylittmiitkodések Osztonzése. A program keretében térségi alapinfrastruktira és
elérhetdség  fejlesztése, térségi  kozszolgaltatasok  fejlesztése,  térségi
gazdasagfejlesztés, telepiilésiizemeltetés céljabol lehet tAmogatést igényelni. Az
onkormanyzatok konzorciumai €s tarsulasai nytjthatjak be fejlesztési igényiiket.

Allami elvonas az 6nkormanyzatoktél:

A szolidaritasi hozzajarulas alakuldsa 2023 és 2025 kozott orszagos szinten:

Ev Erintett telepiilés (db) Elvont 6sszeg (Mrd.Ft) Egyetf:zﬂi;lé(s;:)juté
2023 724 237 327.348.066
2024 848 311 366.273.585
2025 854 360 421.545.667




Tab Viaros Onkormanyzatinak szolidaritisi hozzAjarulas fizetésének
alakulasa:

Szolidaritasi hozzajarulas dsszege Ft
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A miikodési kiadasok évrél-évre novekednek, az inflacio, az energiaarak, a
bérek novekedése, az atadott pénzeszk6zok ndvekedése miatt (2020-ban a
Viéséarcsarnok-piac és a zoldvéaros projekt forditott AFA-ja miatt a dologi
kiadasok jelentésen megemelkedtek (+170 MFt-tal).

Tab Viaros Onkormanyzatinak konszolidalt miikodési koltségvetési
kiadasainak alakulasa:

Miikodési koltségvetés kiadasainak alakulasa
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W Miikodési koltségvetés kiadasai dsszesen eFt
W Egyéb mikodési célu kiadas
Ellatottak pénzbeli juttatasa
W Dologi kiadasok
m Munkaadokat terhel& jarulékok

m Személyi juttatasok

2024. 07.01-t61 az Egészségfejlesztési Kozpont Tab Varos intézményeként mitkodik, adatait az abra tartalmazza.



Tab Viros Onkormanyzatanak vagyoni helyzete

Az dnkormanyzat vagyona a 2023. évi zaromérleg alapjan 8.954.834 eFt volt, az
egyiittes, 0sszevont vagyon intézményekkel egyiitt 9.704.390 eFt volt.

A vagyon megoszlasa:

Az dbnkormanyzat vagyonanak megoszlasa

m |ngatlanok = Gép.ber.felszerelés, jarmii = Beruhdzasok
Befektetett pu.eszkozok = Készletek = Kovetelések
m Pénzeszkozok m Egyéb

A vagyon nagysaga az el6z0 évekhez képest novekedést mutat, a palydzati
tamogatasbol és a hozzaadott oner6bdl megvalosulo fejlesztések miatt.

Az onkormanyzati vagyon szerkezete:

Az Onkormanyzat vagyonanak szerkezete

m Forgalomképtelen torzsvagyon eFt
m Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon eFt

m Egyéb forgalomképes vagyon eFt

A vagyon nagysaga folyamatos novekedési tendencidt mutat a beruhdzéasok
novekedése miatt. Folyamatban levd Eurdpai Unids tdmogatassal megvalosuld
beruhazasok-felajitasok:

e TOP PLUSZ-1.2.1-21-SO1-2022-00012 Telepiiléstejlesztés Tabon 1.
(Kultarhaz) tamogatasi 6sszeg. 950.390 eFt



e TOP PLUSZ-1.2.1-21-SO1-2022-00076 Telepiilésfejlesztés Tabon II.
(Uszoda) tdmogatasi 6sszeg: 659.650 eFt

e TOP PLUSZ-2.1.1-21-SO1-2022-00027 Kossuth 21-23, Zeneiskola,
tamogatasi 0sszeg: 272.700 eFt

e TOP PLUSZ-2.1.1-21-SO1-2022-00028 Kossuth 80, Virag ltp,
tamogatasi 0sszeg: 200.903 eFt

e TOP Plusz-1.1.1-21-SO1-2022-00005 Ipari Park kialakitdsa Tabon,
tdmogatasi 0sszeg: 667.200 eFt

A beruhazasokkal kapcsolatos célkitiizések:

e A beruhazasok miiszaki tartalmanak feliilvizsgéalata, racionalizalésa,
esetleges modositasa a palyazatban keretein beliil.

e A beruhazasi munkafolyamatok alatti folyamatos mindségi feliilvizsgalat

o A kivitelezés onerds részeinek csokkentése

e Tovabbi palyazatokbenyujtasa:

e kiilteriileti utak fejlesztése

e Dbelteriileti utak, jardak fejlesztése

e cnergia hatékony felhasznalasdt tdmogatd informatikai megoldasok
fejlesztése (DIMOP)

o telepiilési kozbiztonsagi kamerarendszer kiépitése

o logisztikai kozpont kialakitdsa zOldmezds beruhdzasban, magantdke
bevonasaval

Az Onkormanyzat vagyonardl és a vagyonnal valéo gazdalkodas szabalyairol
sz0l6 Tab Viaros Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 1/2002. (I.31.)
onkormanyzati rendelete részletesen rendelkezik a vagyongazdalkodas
szabalyairol, vagyongazdalkodés alapelveinek meghatdrozasarol vagyonelemek
szerinti csoportositasban.

Cél a vagyonhasznositds formainak feliilvizsgalata, a bevételek novelése
érdekében.

Az Onkormanyzat gazdalkodassal kapcsolatos tevékenységét - az ellendrzési
tervben foglaltak szerint- a belsé ellendrzés keretén beliil minden évben
vizsgalta. Az ellenérzések a gazdalkodas, koltségvetési tevékenység teriiletein a
jog-, szabaly- és észszerliséget alapvetden megallapitottak. A feltart kisebb hibak
javitasra keriiltek, a tapasztalatok a munkdban folyamatosan hasznositasra
keriiltek.

Az elkovetkezd i1ddszakban az Onkorméanyzat a meglévé onkormanyzati
vagyon folyamatos karbantartasarol, feltijitasarol, megdérzésérdl gondoskodik.



Tab Viros Onkormanyzatanak pénziigyi helyzete

Az Onkorményzat pénziigyi, likviditasi helyzetét az elmilt 6t évben az alabbiak
jellemezték:

e mukodési hitel felvételére nem kertilt sor

e Dberuhazasi hitel felvételére sor keriilt 2021-ben 200 MFt 6sszegben (Piac
beruhazas befejezéséhez), a lejarat 2030-as évben.

e a pénziigyi egyensuly (a kormanyzati addssagkonszolidaciot kovetden) a
folyamatos likviditds, a pénziigyi kifizetések litemezésének ¢és a
folyamatos takarékossagi intézkedések kovetkeztében biztositva volt.

Az &llami tdmogatasok normativdja a torvény erejénél fogva meghatarozott
nagysagu -a mennyiségi adatok ndvelésével kismértékben befolyasolhato-,

felhasznalasuk korlatozott, az eldirt kotelezd feladatok finanszirozéasara szolgal.

Célkitiizés a likviditas fenntartdsa, ennek érdekében a sajat bevételek novelése,
bevételi forrasok tjboli atgondolasa.

Tab Varos Onkormanyzatanak miikodési bevételeinek alakulasa:

Miikodési bevételek alalkulasa
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m Mkiid ési bevételek dsszesen eFt

Fejlesztési koncepcio

A koncepciot meghatarozo stratégiai tényezok:

A helyzetelemzés ¢€s értékelés alapjan a telepiilés jelenlegi helyzetét figyelembe
véve, a leglényegesebb sziikségleteket €és legfontosabb problémak megoldasait,
azok lehetdségeit szamba véve meghatarozzak a fejlesztési elképzeléseket.



Az infrastrukturdlis fejlesztések pozitiv iranyban befolyasoljak a telepiilés
fejlodését. A kotelezd onkormanyzati feladatellatas elérése érdekében sziikséges
a fennalld hianyossagok felszamolasa. A megvaldsul6 ipari park kiszolgalasara
egy logisztikai kdzpont kialakitasa elengedhetetlen.

A helyi iparral, vallalkozasokkal kapcsolatos elképzelések megvalositasa azért
fontos feladat, mert a vallalkozasok a telepiilés termékekkel, szolgaltatasokkal
vald ellatottsagat, munkahelyet teremtenek, adobevételekhez juttatjdk az
Onkormanyzatot.

A helyi véllalkozok tamogatisa elsdérendii célkitiizések kozé tartozik, igy a
vallalkozoi térkép létrehozasa, ki-mivel foglalkozik, mi a telephelytik, valamint
az Onkormanyzat honlapjan bemutatkozasi lehetdségek biztositasa.

Az idegenforgalom teriiletén még vannak kiaknazatlan lehetdségek.

Kulturalis és gasztrondmiai rendezvények bovitése, amelyek bemutatjak a régio
hagyomanyait és izeit.

Kerékparos ¢és dkoturisztikai tvonalak fejlesztése. A Koppany-volgye gyonyori
vidéke idedlis kerékparos és gyalogos turdkhoz, 0j Utvonalak kijelolése €s a
meglévd infrastruktira fejlesztése novelheti a természetkedveld turistak szamat.
Szallashely-kapacitas novelése €s mindségi szolgaltatasok fejlesztése kistérségi
egylittmikodés keretében.

Kistérsegi, kornyez6 telepiilésekkel kozds turisztikai programok és csomagok
kialakitasa, amelyek tobbnapos ¢lményt nyljtanak a latogatoknak.

Stratégiai fejlesztési célok, elképzelések:

Tab Viaros egyik atfogd célja egy olyan hosszi tavla telepiilésfejlesztési
elképzelés megvalositasa, amely a telepiilésen €l0k €letmindségének javitasat, a
lakossag korosszetételének megtartasat, tarsadalmi kiilonbségek csokkentését, az
oktatdshoz, az egészségligyi-¢s egyéb szolgaltatisokhoz vald hozzaférés
esélyegyenldségének biztositasat tartja fontos feladatnak.

Atfogd fejlesztési cél, hogy a varos korszerii, az agglomeracio elnyeit, a
Balaton kozelségét kihaszndlva €lhetd lakohellyé valjon a térségi telepiilésekkel
szimbiozisban.

A megélhetés biztositdsa, a munkahelyek megdrzése, foglalkoztatds novelése a
cél.

Gazdasagfejlesztési cél a mezdgazdasagi taj muvelése, a helyi természeti
adottsagok kihasznalasa.

A tervezett fejlesztések és a meglévo természeti adottsagok kihasznalasaval Tab
¢s kistérsége jelentOs turisztikai célponttd valhat.



A folyamatos infrastrukturalis beruhdzasok és a kozosségi programok bovitése
hozzajarulnak a latogatok szdmanak ndvekedéséhez ¢€és a helyi gazdasag
er6sodésehez.

A helyi turizmus fejlesztése érdekében érdemes figyelembe venni az orszagos
trendeket, valamint a régid és Tab varos sajatossagait.

A fejlesztési célok megvalositasanak mechanizmusa:

Az elképzelések, tervek megvalositasanak alapveto feltételei:

e A dontéshozok (képviselok) ¢€s a végrehajtdsban résztvevok
elkotelezettsége a kitlizott célok irant

o Sziikséges dokumentumok (pl. teriiletrendezési terv, projekt terv,
megvalosithatdsagi tanulmanyok) megléte

e Marketing munka

e Finanszirozas-Onkormanyzati koltségvetés megléte

e atényleges térségi egyiittmiikodés megteremtése

A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

Az Onkormanyzat a gazdasigi programban meghatarozott célkit{izések
megvalodsitasdhoz sziikséges anyagi forrdsok biztositdsa érdekében a kovetkezo
feladatokat rogziti:

e Az Onkormanyzat sajat bevételeinek ndvelési lehetdségeit keresni kell.
Ugyanakkor a lakossag terhei tovabb ¢érdemben nem emelhetdk.
Torekedni kell olyan helyi adorendszer megteremtésére, amely megfelel
a helyi adodpolitika elvarasainak, ¢és hatékony eszkéze Iehet az
Onkormanyzat sajat forras novelésének.

Figyelemmel kell lenni ugyanakkor a helyi adéztatast, a helyi
adopolitika kialakitasat befolyasolo, meghatiarozé kormanyzati,
jogalkotoi torekvésekre.

A helyi adébevételek novelése az adotartozdsok, kintlévéségek
behajtasaval, beszedésével.

o A képviseld-testillet nyomon koveti a koltségvetési tamogatasi
rendszert, ¢s az elképzeléseivel 0sszhangba hozva, igyekszik kihasznalni
a tamogatasi rendszer nyujtotta eldnyoket (azaz a feladatokat igyekszik
olyan formdban, illetve feltételekkel megteremteni, hogy a legkedvezdébb
Osszegli tamogatast kapja).

e Az Onkormanyzat 4ttekinti a meglévd vagyontargyait, azok
hasznositasanak modjait és lehetdségeit, valamint a fenntartasi,
iizemeltetési koltségek nagysagat. Javaslat keriil
kidolgozasra az egyes vagyontargyak megfeleld hasznositdsara, a



vagyontargyak kihasznaldsara, (kiilonosen a bérbeadas novelése),
valamint az egyes feleslegessé, hasznosithatatlanna valt vagyontargyak
ertekesitésére.

A mobilizalhaté vagyon sziikdos korére, a nemzeti vagyonrol szolo
2011. évi CXCVI. torvényben és az Motv-ben meghatarozott, szigora
vagyon-hasznositasi modokra tekintettel, ettél azonban nem véarhato
jelentds bevétel novekmény. Az ingatlanhasznositds sordn elsdsorban
értékkovetd folyamatos bevételi lehetdség megteremtésére kell torekedni,
(bérlet) kiilonds esetben egyszeri, nagy Osszegli bevétel racionalizaldsara
(adasvétel).

A fenntartasi, iizemeltetési koltségek minimalizalasa tekintettel arra,
hogy ezen kiadasnem jelentds hanyadat a kozmidijak teszik ki —
elsdsorban emberi tényezo kérdeése.
Fokozott, a jo gazda gondossagaval megvalosuld odafigyelés, melyhez
meggondolando6 személyi felelésségi kérdés tarsitasa is.

e Az Onkormanyzat tdrekszik arra, hogy a gazdasagi programjiban
meghatarozott célkitlizéseket, lehetdség szerint hitelfelvétel nélkiil,
min¢l tobb  palyazati forras bevonasaval valositsa meg.
A Képviseld-testiilet hitelfelvételrél akkor dontson, ha fejlesztési
elképzelései megvalositasdhoz az elnyert palyazattal megvalosulo
fejlesztéshez kapcsolodd oneréd biztositasara sajat forrasbol nem képes.
Miikodési céla hitelfelvételre csak az dnkormanyzati miikodoképesség
megorzése vagy helyreallitdsa érdekében keriilhet sor, kivételes esetben,
a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolo 2011. évi CXCIV. torvény
rendelkezései szerint.

Kozszolgaltatasok és ¢letmindség:

o Egészségiigyi ellatas
e Oktatas, kozmivelodés

e Sport ¢és rekreaciods lehetdségek

A kozszolgaltatasok ¢€s ¢életmindség Tabon ¢és kistérségében alapvetden az
infrastruktara fejlesztésére, a munkahelyek €s kozszolgaltatasok elérhetdségére,
valamint az emberek mindennapi sziikségleteinek kielégitésére épitenek. Az
eddig kialakitott rendszerek ¢és fejlesztések meghatdrozoak az életmindség
javitasa szempontjabol. ime néhany kiemelt teriilet:

Infrastruktura fejlesztése:

o A kozlekedési halozat folyamatos karbantartasa €s fejlesztése, beleértve az
uthalozatot ¢és kozlekedési eszkozoket, lehetévé teszi a kényelmes
kozlekedést a kistérségben.



e A telepiilések kozotti buszjaratok €s a vasuti kapcsolatok is fontos
szerepet jatszanak az elérhetOség javitasaban.

Viz- és szennyvizszolgaltatas:

e A megfeleld ivovizelldtds ¢€s szennyvizelvezetés az alapvetd
kozszolgaltatasok koze tartozik, amelyek a kozegészség védelmét €s az
¢letmindség biztositasat szolgaljak.

Hulladékgazdalkodas:

e A szelektiv hulladékgylijtés és Ujra hasznositdsi programok segitik a
fenntarthatdsagot €s a kornyezetvédelem elémozditasat.

Kozvilagitas és kozteriiletek karbantartasa:

® A jol megtervezett kozvilagitds és a rendszeres kozteriilet-karbantartés
hozzdjarulnak a biztonsagos ¢€s esztétikus kozteriiletekhez, amelyek
javitjak a lakok életmindségét.

Oktatas és egészségiigy:

e Az oktatdsi intézmények, ovodak és iskoldk megfeleld infrastrukturaja,
valamint az egészségligyi szolgaltatdsok elérhetdsége a kozosség jolétének
biztositasa érdekében kulcsfontossagu.

® A helyi haziorvosi ellatds és szakrendelések folyamatos fejlesztése segithet
abban, hogy a lakossag egészségi allapota javuljon.

e Kiemelt feladat az ingyenes vagyonhasznositidsra 4tadott onkormanyzati
iskolaépiiletek allagmegovasa érdekében az intézmények fenntartdival az
egyiittmitkodés megerdsitése a kotelezettségek meghatarozasa, a felek
feladatainak meghatarozasa

e a helyi kozépiskolai oktatas fejlesztése elsddleges célként kell, hogy

megjelenjen. Meg kell taldlni azt a megoldast, amelynek segitségével
elmondhatjuk, hogy ,,Mélto régi nagy hiréhez”.

Gazdasag és munkahelyek:

® A helyi gazdasag fejlesztésére iranyulo intézkedések, mint példaul az ipari
parkok bdvitése, ) munkahelyek teremtését eredményezhetik. A
kozfoglalkoztatasi programok szintén hozzajarulnak a munkavallalasi
lehetdségek bovitéséhez.

Szocialis ellatas:

e A szocidlis szolgaltatasok, mint a gyermekvédelmi, idésgondozasi ¢€s
egyéb szocialis programok biztositjak a raszorulok szamara a sziikséges
tamogatast, hozzdjarulva a kozosség szolidaritasdhoz.

A fentiek figyelembevételével Tab varosanak ¢€s kistérségének kozszolgaltatasai
¢s ¢letmindsége a folyamatos fejlesztések révén tovabb javulhatnak, kiilondsen a
helyi 6nkormanyzatok és kozszolgaltatok egyiittmiikodésével.



Jovoképek

e Integralt, fenntarthato varosi tér: A jovOben Tab célja lehet, hogy a varos egy
¢lhetd, modern, ¢és koOrnyezetbarat telepiiléss¢ valjon, ahol az
energiahatékonysag, a zold infrastruktira és a digitalis technoldgidk
0sszehangolt miikddése révén novekszik a lakok €életmindsége.

o Kulturdlis ¢s gazdasagi kozpont: A belvarosi rehabilitacié sikerének
koszonhetden Tab kozpontja vonzd rendezvényhelyszinné, turisztikai és
kulturalis csomoponttd valhat, ami hozzdjarul a helyi gazdasag
erésodésehez.

o Kozosség-kozpontu fejlesztés: A lakoovezetek modernizaldsa mellett a
kozosségi terek, kulturdlis intézmények ¢&és kozosségi szolgaltatasok
fejlesztése biztositja, hogy a véaros a lakosok szdmara bardtsagos €s
Osszetartd kozosséget alkosson.

Osszegzés:

Tab Varos Onkormanyzata 2024-2029 kozotti gazdilkodasi lehetdségeit,
fejlesztési  elképzeléseit egyértelmiien meghatarozzak az Onkormanyzat
adottsagai: a nagymértéki kozponti tamogatasoktol, a sikeres palyazati
tevékenységtdl valod fliggés, a sajat bevételek korlatozottsaga.

Az Onkormanyzatnak torekednie kell a kozponti koltségvetésen tali
tamogatasokon tali bevételek novelésére, a kiadasok mérséklésére. Megteleld
kommunikacioval, a nyilvanossag bevonasaval, vilagos, korrekt képet kell
adni, az dnkormanyzati dontések hatterérdl, okairdl €s vart-varhatd hatasairol.

A gazdasagi programban megfogalmazott célok, feladatok nagy része az éves
koltségvetések soran végrehajthatdk, az altalanos miikodési kiadasok kozott
fedezetiik biztosithatd. Az alapveté telepiilésiizemeltetési ¢és kozszolgaltatasi
feladatokhoz kapcsolodo fejlesztési elképzelések, igények palyazati tdmogatés
nélkiil nem megvalosithatok.

A 2024-2029. kozotti idoszakra megfogalmazott célok akar egy részének is
teljesiilése, sikeressé teheti az 6nkormanyzati ciklusban végzett tevékenységet.



