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Bevezetés

Magyarorszag helyi onkormanyzatairol sz6l6 2011 évi CLXXXIX. torvény
(tovabbiakban: Motv.) 116. § - a alapjan a képviselO-testiilet hosszii tava
fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogziti. A
gazdasdgi program, fejlesztési terv a képviselO-testillet megbizatasdnak
id6tartamara vagy azt meghalad6 iddszakra szol, meghatdrozza mindazokat a
célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi Onkormanyzat koltségvetési
lehetdségeivel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi
adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi onkormanyzat altal nyujtandéd
feladatok biztositasat, szinvonaldnak javitasat szolgaljak.

A gazdasagi program - a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban -
tartalmazza, kiilonosen: az egyes kozszolgdltatdsok biztositasara, szinvonalanak
Javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeleseket.

A Képviselo-testillet a jelen gazdasdgi programban meghatarozottakat
figyelembe veszi minden gazdasagi jellegli, a gazdalkodasra, a telepiilés
mikodtetesére, fejlesztésére vonatkozo dontésnél, kiilonos tekintettel az éves
koltségvetési rendeletek elkészitése és Osszedllitasa soran. A Képviseld-testiilet
kinyilatkoztatja, hogy a jelen gazdasagi programban meghatarozottakat
alkalmazni kell minden gazdasagi jellegli, a gazdalkodasra, a telepiilés
mikodtetésére, fejlesztésére vonatkozd dontésnél, az éves koltségvetési
rendeletekrdl, az éves €s éven thli kotelezettségvallalasokrol szolo dontéseknél.

A gazdasagi program Osszeallitasa soran az aldbbiak keriiltek figyelembevételre:
o a Képviselo-testiilet és a polgadrmester elképzeleéseri;
e az Onkormanyzat lakossaga altal megfogalmazott elképzelések, igények;
e az Onkormanyzat jelenlegi, illetve varhato pénziigyi helyzete.

A celkitlizések megvalositasakor a Képviseld-testiiletnek iigyel arra, hogy az
egyes elképzelések ugy valdsuljanak meg, hogy azok a legfébb célként
meghatarozottakat segitsék, jaruljanak hozza a részcélok megvalositasahoz.

A gazdasdgi programban meghatarozott célok eléréséhez a Képviseld-
testliletnek az alabbiakra kell koncentralnia:

o a célkitlizések egymasra épiild megvaldsitasara,
e a sziikséges anyagi forrasok és eszkozok megteremtésere

Az anyagi eszkdzOk megteremtéséhez nem elegendd az évrdl-évre keletkezd
forrasok (pl. allami tdmogatas, helyi bevételek) megléte, hanem sziikség van:



e apalyazati lehetdségek felkutatdsara €s kiaknazasara,
e az Onkormanyzat sajatossagaira tdmaszkodva 01j lehetdségek keresésére,
e ameglévo forrasok nagyobb mértékii kihasznalasara.

A jelen gazdasdgi programban meghatarozott célok, elképzelések
megvaldsitasdhoz a Képviseld-testiiletnek biztositani kell a sziikséges anyagi
eszkozoket, valamint vagyont.

Helyzetelemzés

A telepiilés foldrajzi elhelyezkedése, adottsaga:

Tab a Kiils6-somogyi dombvidék kozponti, jardsszékhely telepiilése.
Huszonnégy kozség tartozik vonzaskorzetéhez. A Balatontol délre, Siofoktol 25
km-re teriil el. A térképen a 46.40 szélességi ¢és a 18.50 hosszusagi fokon
talalhato.

A varos fekvése ¢szakkelet-délnyugati iranyu, hajdani szalagtelepiilées,
parhuzamosan épiilt a Kis-Koppany patakkal. Lakéinak szdma 2024-ben: 4063
10.

A szép természeti kdrnyezetben épiilt hangulatos kisvaros és kornyéke, valamint
az egesz Koppany-volgye baratsagos, vonzd vidék a kikapcsolodni és pihenni
vagyoknak.

Koppéany-volgye gyonyorli vidékének kozponti telepiilése, a térség
infrastrukturalis, de mindenekel6tt oktatasi és kozigazgatasi kozpontja. Igy e
kisvarosban ¢l a térség lakossaganak mintegy 30 %-a. Tabon telepiilt le a
Flextronics International Kft., amely nemcsak a varos és vidéke, de egyben a
megye egyik legnagyobb foglalkoztatdja 1s. Jarasi székhelyként, teriileti
kozigazgatdsi hagyomanyokkal rendelkezd varos vezetd szerepkorének
megerdsitését, gazdasagi fejlodését az infrastrukturdlis beruhdzéasok segitik.
Ezek a fejlesztések a térségben ¢l6 lakossag éEletmindsége ¢és a térség
népességmegtartd képességének eldmozditasa érdekében torténnek. Torténelmi
hagyomany szerint és tudatos fejlesztéssel a telepiilés kereskedelmi €s kulturalis
kozpontja is ennek a kistérségnek.

Tab Varos népességének valtozasa:

Tab népességének alakulasa 1870-tol 2024 -ig (£6)
2024

Népesség: 4063



Tab a népsiiriség és népesség valtozas térképen
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Tab népességvaltozasa

Népesség éves %-os valtozasa:
[1870-1880] -0.14 %/év
[1880-1890] +0.86 %o/év
[1890-1900] -0.02 %/év
[1900-1910] +2.55 %/év
[1910-1920] +0.19 %/év
[1920-1930] +1.3 %/év
[1930-1941] +1.32 %/év
[1941-1949] -0.88 %/év
[1949-1960] +0.68 %/év
[1960-1970] -0.75 %/év
[1970-1980] +1.94 %/év
[1980-1990] +0.71 %/év
[1990-2001] -0.27 %/év
[2001-2011] -0.97 %/év
[2011-2015] -0.95 %/év
[2015-2017] +1.08 %/év
[2017-2018] -1.01 %/év



[2018-2019] -0.82 %/év
[2019-2020] -1.3 Y/év

[2020-2021] -1.18 %/év
[2021-2022] -0.89 %/év
[2022-2023] -0.61 %/év

A fenti dbran lathatdé a népesség szdmdnak folyamatos csokkenése, melynek

A népesséq alakulasa 2013 és 2024 kozot

Lakos ok szama

2013 2014 2018 20 2022 2023 2024

megallitidsa miatt a kovetkezd célokat tliztiik ki:

e A fiatalok helyben tartdsa miatt lakashelyzetiik ideiglenes megoldasa,
lakhatasi koriilmények javitasa

e ) munkahelyek Iétrehozdsa a fiatalok megtartasa, valamint az
elkoltézottek visszacsabitasa érdekében

o ¢lhetébb kornyezet kialakitasa

Oregedési index varmegyék szerint (KSH)
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Ahogy a diagrom latszik kritikus a helyzet Somogy varmegyében is, mert
majdnem kétszer annyi az idds, mint a gyermek. Tab esetében is hasonlo a
helyzet, amely trend csak akkor fordithatd6 meg,ha a gyermeket vallalni akaro és
tudo fiatal felndtteket helyben tudjuk tartani vagy ide tudjuk csébitani.

Tab Varos népességének kor szerinti megoszlasa:

Tab lakossagéanak kor szerinti 6sszetétele (2019-2024)
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Telepiilésen regisztralt allaskeresok szama:

2020: 115f6  2021: 140 fo 2022: 122 fo  2023: 121 f6 2024:9716 2025:103 fo

A munkanélkiiliség csokkentése érdekében a munkailigyi szervekkel valo
folyamatos egyiittmtikodés biztositasa (kézmunka programok).

Orszagos szinti munkanélkiiliségi rata:

Munkanélkiiliségi rata, 2024. Il. negyedév

Szazalék
Wis- 26
W27- 36
W37- 536
54— 7.2

73-17

A munkaerd-felmérés 15-74 éves népességre vonatkozd adatai alapjan.



A gazdasagilag inaktivak koziil tobben megjelentek a munkaerdpiacon, a
foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek szdma is emelkedett.

Somogy varmegyében 7,5 %-0s a munkanélkiiliségi rata. A legjobb
munkaerdpiaci mutatokkal a févaros mellett Gyor-Moson-Sopron 1,8 %-kal,
Komdarom-Esztergom és Pest varmegye rendelkezett, ahol a foglalkoztatas és a
munkanélkiiliség aranya is a legkedvezObbek kozé tartozott. Borsod-Abauj-
Zemplén, Nograd €s Szabolcs-Szatmar-Bereg 11,7 %-kal varmegyékben ezzel
szemben az alacsony foglalkoztatottsdghoz magas munkanélkiiliség tarsult.

Tab varos munkanélkiiliségi rataja:

Foglalkoztatottsagi és munkanélkiliségi rata alakulasa (2019-2024)

-— H

80

50

B
o

—e— Foglalkoztatottsag (%6)
—a— Munkanélklliség (%)

Ardny (%)

W
[=]

10

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ev

Tabon a munkanélkiiliségi rata 4% koriil mozog évek 6ta, amely mutat6 sokkal
kedvezdbb, mint a varmegyei atlag. 2025-ben a regisztralt allaskeresOk szama
januartol- decemberig hektikusan valtozott, igy a munkanélkiiliségi rata 3.55 %-
rol decemberig 4,11 %-ra emelkedett. A trend nem valtozott, stagnalas
mutatkozik a munkané¢lkiiliség esetében.

Tab varos lakasallomanya (2019-2024):

A rendelkezésre allo adatok alapjan Tab varos lakasalloméanya az aldbbiak
szerint alakult:

Osszes lakas: 1 897 db

lakott lakasok: 1 790 db

nem lakott lakasok: 107 db (5,6%)
magantulajdont lakasok: 1 730 db
onkorményzati tulajdonu lakasok: 130 db
bérbe adott lakasok: 200 db (11,2%)



Az atlagos alapteriilet 80 m?, a lakdsok méret szerinti megoszlasa:

e 50 m? alatti: 225 db
® 50-99 m?kozott: 1 175 db
e 100 m? feletti: 497 db

A lakéépiiletek tipus szerinti megoszlésa:

e cgylakésos: 1 194 db

e 2-3 lakasos: 34 db

e 4-10 lakasos: 25 db

e 11 vagy tobb lakdsos: 25 db

Tab Véros Onkorményzata jelentds ingatlanvagyonnal rendelkezik, amely
magaban foglal lakoingatlanokat, kozépiileteket és ipari teriileteket. A 2024. évi
adatok szerint az onkormanyzat tulajdonaban 130 bérlakas talalhato, amelyek
koziil 54 lakas energetika felijitason esett at, a belsO felijitasok sziikségesse
valtak a lakasallomany tobbségeében. A varos ingatlan vagyona tobb mint 700
teételbol all. 79 db beépitett ingatlan, 177 db foldteriilet, tobb mint 20 ha erdd,
lakotelek, mezOgazdasagi teriilet, 136 db idegen tulajdont épitménnyel beépitett
teriilet (garazsok, vendégld, autdbusz palyaudvar) - enn¢l a formanal a
foldteriilet tulajdonosa elvalik a felépitmény tulajdonosatdl, 256 db T,
kozteriilet, zoldteriilet 30 db vizfolyas, arok, vizmii.

A telepiilésen vallalkozasi tevékenységet végzo vallalkozasok szama:

2025-6s évben a telepiilésen 337 db vallalkozas volt, ebbdl az ipartizési ado
befizetésének nagysagat tekintve TOP 10 vallalkozas:

FLEXTRONICS INTERNATIONAL Kft.
Jobtain Kft. Kft.

Prohuman Zrt.

Trenkwalder Leasing Kft.

Kontron Electronics Kft.

WHC Kft

Kapoly Metal Kft.

KERESKEDELMI ES HITELBANK Zrt.
MAGYAR TELEKOM Nyrt.

Mr Meat Kft.




Tab Viros Onkormanyzata kotelezé és onként vallalt feladatait
ellato intézményei:

Tabi Kozos Onkormanyzati Hivatal:
A koltségvetési szerv kozfeladata:

A Motv. 84 § (1) bekezdése alapjan a kozos hivatal ellatja az dnkormanyzatok
miukodésével, valamint a polgarmester vagy a jegyz0 feladat- és hataskorébe
tartozo lgyek dontésre valo eldkészitésével és végrehajtasaval kapcsolatos
feladatokat. A hivatal kozremiikodik az Onkormanyzatok egymas kozotti,
valamint az allami szervekkel torténd egyiittmiikodésének Osszehangolasaban.
Tabon kiviil hat kozség (Babonymegyer, Lulla, Torvaj, Sérsekszd16s, Zala, Zics)
hivatali feladatait latja el a kozos dnkormanyzati hivatal.

Gazdasagi Miiszaki Ellato és Szolgaltato Szervezet:
Fo tevékenysége:

« varos ¢s kozteriiletfenntartdsi szolgaltatas

 teleptilési hulladékok kezelése

o koztisztasagi tevékenység

« sportlétesitmények iizemeltetése

o gépjarmiijavitas

o ¢tkeztetés

Tabi Takats Gyula Ovoda és Bolcséde Tobbceélii Intézmény:

F6 tevékenysége: ovodai nevelés, iskolai el6készitd oktatds, gyermekek
bolcsddei ellatasa.
A neveldtestiilet a helyi hagyomanyokra, sajatossagokra, igényekre ¢épitkezd
"Szivarvany Helyi Nevelési Programot" valdsit meg 1999 6ta. Az Ovoda jelképe
(azota) a szivarvany, mely hidat képezve Osszekapcsolja a csaladi nevelést az
iskolai nevelés-oktatas

« sokszinliségével,

« atevékenységek kindlataval, megvalositasaval,

« a gyermekek érdeklddésén alapulod szabad jatékkal,

« ahagyomanyainkra €pitett tinnepeinkkel,

« stabil, valtozasokra nyitott munkatarsi kozosséggel,

 inkluziv, befogad6 kornyezet biztositasadval mindenki szdmara

« a partnereinkkel val6 egytittmikodéssel



Tabi Csaladsegité és Gyermekjoléti Kozpont

F6 tevékenyseég: Csaladsegités €s gyermekjoléti szolgaltatasok végzése a jarés
24 telepiilésén. A gyermekek érdekeit véddé specidlis személyes szocidlis
szolgaltatds, amely a szocialis munka modszereinek ¢és eszkozeinek
felhasznalasaval szolgdlja a gyermek testi és lelki egészségének, csaladban
torténd nevelkedésének eldsegitését, a gyermek veszélyeztetettségének
megel0zEését, a kialakult veszélyeztetettség megsziintetését, illetve a csaladjabol
kiemelt gyermek visszahelyezését, valamint a szocidlis vagy mentalhigiénés
problémak, illetve egyéb krizishelyzet miatt segitségre szoruld személyek,
csalddok szdmara az ilyen helyzethez vezetd okok megeldzése, a krizishelyzet
megsziintetése, valamint az életvezetési képesség megodrzése céljabol nyujtott
szolgaltatas.

Zichy Mihaly Mivelodési Kozpont Tab

A Miivelédési Kozpont Tab Varos Onkorményzatanak kozmiivelddési
intézmeénye a varos rendezvényeinek koordindlasa mellett az itt lakok
kozosségekben megvalosulo, iskolan kiviili, Ontevékeny csoportjainak,
egyesiileteinek ad teret. Tevékenyen ¢s befogaddan részt vallal a Nemzeti
Mivelddési Intézet programjaiban.

Varosi Konyvtar Tab

Az intézmény ellatja Tab Varos kozkonyvtari funkcidit. Internet-elérhetdséget,
nyomtatdsi és szkennelési lehetdséget biztosit. Miikodteti a tabi Nagy Ferenc
Galériat és a Magyar Néprajzi Gyiijteményt, ellatja a Telepiilési Ertéktar Tab
adminisztracids feladatait. Kozremiikodik a ,,Tabi Ujsag” szerkesztésében.
Elhivatott a helyi hagyomanyok megorzése, felelevenitése tekintetében. Heti
rendszerességgel szervezi a Rendhagyd torténelemora cimii eldadéassorozatot.
Evente megrendezi a méltan népszerii ,.LokdlpatrioTab” vetélkeddt. Szinvonalas
eldadasokkal részt vesz az intézmény a ,,TUBA” mozgalomban, amely a
tudomanybarat telepiilések sorat fogja 0ssze, szines €s valtozatos programokkal,
j6 gyakorlatok bemutatasaval.

Tabi Egészségfejlesztési Kozpont

Az dnkorményzat intézményeként 2024. julius 1-jével kezdte meg mitkddését.
A koltségvetési szerv kozfeladata: az egészségiigyrdl szold 1997. évi CLIV.
torvényben meghatarozott egészségiligyi jarObeteg-szakellatasi feladatok, a

jarobetegek alap, szakorvosi ¢és gondozointézeti feladatok, az egészséges
10



¢letmod segitését célzo szolgaltatasok. Kiilonbozd egészségmegdrzo €s betegség
megelézd programok szervezésével, rekredcidos programokkal segitik a felndtt
lakossdgot az egészségfejlesztd iroda munkatarsai. A védondi szolgalat
elsésorban a gyermekek egészségmegoirzését segitik eld.

Tab Varos Onkormanyzata altal alapitott, Tab Varos
tulajdonaban levo gazdasagi tarsasag:

,Koppany-vélgye Tanuszoda” Uzemeltet6 Kft.
Fo tevékenysége: Sportlétesitmény mitkodtetése

Az  Onkormanyzat folyamatosan szem  el6tt tartja az  uszoda
mikodoképességének fenntartasat, elsddleges feladatként meghatarozva azt,
hogy minden gyerek tanuljon meg biztonsdgosan uszni. A felndtt lakossag
szamara rekreacios lehetdséget biztositani a varosban.

Civil szereplok és kozosségek Tab Varos életében

o Szolosgazdak Egyesiilete: alkalmanként kapcsolodik a kozosségi é€lethez,
sziireti rendezvényen aktivan részt vesznek, valamint szerepet vallalnak a
testvértelepiilési kapcsolatok elmélyitéseben.

e Tab Varosi Sport Club: a helyi futballcsapat 120 igazolt jatékossal mitkodik.
Rendszeres mozgast ¢és verseny lehetOséget biztosit a felnovekvo
korosztalyoknak.

o Mozgaskorlatozottak Egyesiilete: mozgaskorlatozott személyek nappali
foglalkoztatasdban  kézmiives termékeket készitenek. Rendszeresen
megjelennek sajat készitésli termékeikkel a kozosségi rendezvényeken, pl.
varosi rendezvények, Adventi vasar.

o Tabi Amatér Zenészek Egyesiilete: ¢vente egyszer hagyomanyosan amator
rockzenei fesztivalt szervez a volt vasartéren, melyre az orszag legtdvolabbi
pontjairdl is amatdr érkeznek zenészek.

e Raikellenes Liga Tabi Szervezete: A Tabi Alapszervezet az EFI — vel
tobbszor kozosen szervezi a programjait. A prevencids standndl sziirési
tanacsadassal és alapsziirésekkel varjak az érdekldddket, tajékoztatjak a
rendezvények latogatdit, promodcids anyagokat osztanak.

e MTTSZ Lovész-Ijasz SE: A Magyar Sportlovék Szovetsége jelenleg 11
szakagban, tobb mint 250 egyesiiletben nyujt lehetdséget szeretett sportaguk
kiprobalasara. Edzéseiket a volt szovjet laktanya 16terén tartjak.

11



e Tabi Fitness S.E.: nemzetk6zi sikereket elért sportoldi Tab varos hirnevét
evrol-évre oregbitik.

e Tabi Féhatos Sport Club: ¢&vtizedek oOta tobb sportagban szervez
versenyeket.

o Koppany Eletméd és Szabadidé Egyesiilet: a Koppany-volgye Tanuszoda
tevékenységéhez gyermek uszasoktatas teriileten nyljt segitséget.

o ,,Béke” Sporthorgasz Egyesiilet: a szabadidd eltoltésre biztosit tobb szaz
ember szdmadra. Az egyesiilet tulajdonosa a Lulla-Jaba viztarozonak, amely 13
ha teriileten fekszik ¢és allando haltelepitésekkel biztositja a horgészat
lehetdségét.

e JOKOSZA Tabi focisuli és Szabadido S.E.: elsdsorban a legfiatalabb
korosztaly részére teszi lehetdve a labdarugas megismeresét.

o ljasz Egyesiilet: a hagyomany&rzés letéteményesei, emellett versenyzoik
komoly nemzetkozi sikereket értek el.

e Royal Dance Sport Egyesiilet a tinc ¢és mozgaskultira helyi
népszerlisitésében potolhatatlan szerepet tolt be a helyi fiatalok szdmara.

o Alkotonék Kulturalis Egyesiilet kulturalis, kozosségformalo szerepe a helyi
kozélet egyik mozgatorugoja, az Egyesiilet keretein belill mikodd SK.
Szinkor miikedveld  szinjatszads  kereteit kindve, a  professziondlis
eldadasaikkal méltan népszeriiek régidszinten.

Tab Varos Onkormanyzata elkdtelezett abban, hogy tovabbra is tdmogassa
anyagi hozzdjarulasaval és egyéb modon az egyesiileteket, civil szervezeteket.

Tab Varos gazdasagi helyzetét alapvetoen befolyasolo
korilmények

Befolyasolo koriilmények:

e a kormanyzat gazdasagpolitikdja,

e nemzeti ¢s EU-s palyazati forrasok,

o ateleplilés adottsagai, a lakossag Osszetétele, igényei,

e az Onkorményzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhatdo pénziigyi
kondicioi,

o a képviseld-testiilet javaslatai,

e atelepiilésen miikodo intézmények €s szervezetek elvarasai.
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https://www.facebook.com/groups/365225205460821/

A kormanyzat gazdasagpolitikai célkitiizései, fejlesztési iranyai:
A kormany fejlesztési elképzelései kihatnak az Onkorményzat fejlesztési
elképzeléseire is.

A geopolitika folyamatok, az energiavalsdg meghatdrozzak Magyarorszag
gazdasagat, ebbdl kifolyolag a helyi 6nkormanyzatok gazdasagi mozgasterét. Az
orosz-ukran habort lezarasara tett eddigi erdfeszitések nem jartak sikerrel, igy
hosszan elnyuld konfliktusra késziilhetiink itt a szomszédunkban. Jelentds
mértékben rontja a gazdasagi kilatasokat az Iran elleni USA és Izrael altal
inditott katonai beavatkozas, amely hatasara Iran lezarta a Hormuzi-szorost.
Ezzel a 1épéssel tovabb ndvekedett az energiavalsag esélye vilag szerte, igy
nalunk 1s akadozik az lizemanyagellatasi lanc. A béke Eurdpa és Magyarorszag
gazdasagara is pozitiv hatdssal lenne, ezért bizakodva figyeljiik a nagyhatalmak
kozbenjarasat a konfliktusok rendezésében. A 2025. évi kdzponti koltségvetés a
haboru lezarasaval ¢és békével szamolt, amely ez i1ddig nem jott Iétre.
Magyarorszag nemzetgazdasagi teljesitménye nem novekszik, stagnal, ezért a
beigért gazdasagi ndvekedés és fejlédés elmaradt. Sajnos az Eurdpai Unidbol
¢rkezd forrasok sem segitettek a gazdasag helyredllitasat. Az ) kormany
felallasaval, csatlakozassal az Europai Ugyészséghez és a korrupcio elleni
hatarozott fellépéssel megnyilik az Gt az Unios forrasokhoz. Ezzel ndvekedési
palyara allithatjuk a gazdasagot, amelynek a novekvl teljesitménye lehetdve
teszi majd az idaig nyujtott csalddtdmogatdsok, lakdstamogatasi rendszerek
fenntartasat, az oktatas ¢s egészségiigy fejlesztéseét.

Az 1j kormany vilagos célokat jeldl ki: a gazdasag visszaallitasat a ndvekedési
palyara, a bérek emelkedését, valamint azt, hogy tobb pénz maradjon a
csaladokndl és a kkv-k megerdsodjenek. Fontos cél a csalddok tdmogatésa, a
vallalkozdsok megerdsitése, rezsicsokkentés megvédése, nyugdijak értékének
megorzése, a medidn kereset alatt 1évOk szja terhelésének csokkentése és az
orszag fizikai biztonsdganak garantilasa. A MNB-kal kardltve az inflacio
mértékét vissza fogjak szoritani, amellyel kozelithetlink az unids atlaghoz.

Az orszagos fejlesztési irdnyelveket az energiapolitika, a vidékfejlesztés, a
teriiletfejlesztes, Magyar Falu Program, a Versenyképes Jarasok Program I. €s II.
esetében az ) kormany is megtartja vagy atalakitja.

Az onkormanyzatok allami tdmogatasainak normativdja évrdl-évre novekszik
egyes feladatfinanszirozdsok esetében, viszont ezen normativak ndvekedése
nincs 0sszhangban az inflaci6 nagysagaval €s van olyan normativa, amely nem
valtozik, ezért a kotelezé feladatok ellatdsahoz jelentds onerdt kell biztositani,
hogy a miikddés biztositott legyen.
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Az allami tamogatasok alakulasa:

Tab Varos Onkormanyzatanak allami tamogatasa eFt
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Az Onkormdnyzatok Uj finanszirozadsi rendszere ¢érdemben csokkenti a
telepiilések hitelképességét: ndtt az onkormanyzatok kozponti tdmogatasoktol
valo fiiggdsége, raadasul az iparlizési add felhasznalasdit — ami a hitelek
visszafizetésének egyik legfontosabb fedezete — jogszabalyok korlatozzak. A
nagyobb telepiiléseken ezt tovabb fokozza a szolidaritasi hozzajarulas néven
torténd kozponti elvonas, valamint az iparlizési add tobblet elvonédsa, amely
ennek a kozhatalmi bevételnek immar tobb. mint 30 %-a. Meghatarozo
forraselvonast jelentett a gépjarmiladd centralizalasa is. A Versenyképes Jaradsok
Program altal nyujtandé fejlesztési timogatas valdjaban a jaras kistelepiiléseinek
ny(jt némi kompenzaciot, melynek célja a vidéki Magyarorszag ¢lhetdségének
¢s népességmegtartasanak tdmogatidsa, a varosok és falvak kiegyensulyozott
fejlodésének biztositdsa, a telepiilések kozotti térségi egylttmikodések
Osztonzése. A program keretében térségi alapinfrastruktira és elérhetdség
fejlesztése, térségi kozszolgaltatasok fejlesztése, térségi gazdasagfejlesztés,
telepiiléstizemeltetés celjabol lehet tdamogatast igényelni. Az onkormanyzatok
konzorciumai €s tarsuldsai nyajthatjak be fejlesztési igényiiket.

Allami elvonas az 6nkormanyzatoktél:

A szolidaritasi hozzdjarulas alakulasa 2023 és 2025 kozott orszagos szinten:

Ev Erintett telepiilés (db) Elvont 6sszeg (Mrd.Ft) Egyetle‘}zflzlé(s;:)juté
2023 724 237 327.348.066
2024 848 311 366.273.585
2025 854 360 421.545.667
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Tab Viaros Onkormanyzatinak szolidaritisi hozzajarulas fizetésének
alakulasa:

Szolidaritasi hozzajarulas dsszege Ft
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A 2026. évi szolidaritasi hozzajarulas mértéke varosunk esetében 173 millio
forint, amelyet a kormanyrendelet szerint 4 részletben kell megfizetni. Ehhez
kapcsolodik még az ipartizési add tobbletbevétel lefolozése is, amely a mi
esetiinkben éves szinten kozel 50 millio forint. Ezzel az egy fore jutd iparlizési
ado6 elvondssal Somogy megyében elsd helyre keriiltiink.

A miikddési kiadasok évrél-évre novekednek, az inflacid, az energiaarak, a
bérek novekedése, az atadott pénzeszkozok novekedése miatt (2020-ban a
Viésarcsarnok-piac és a zoldvaros projekt forditott AFA-ja miatt a dologi
kiadasok jelentdsen megemelkedtek (+170 MFt-tal).

Tab Viaros Onkormanyzatinak konszolidalt miikodési koltségvetési
kiadasainak alakulasa:

Miikodési koltségvetés kiadasainak alakulasa
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Ellatottak pénzbeli juttatasa
m Egyéb miikddési célu kiadas

m Mikodési kdltségvetés kiaddsai dsszesen eFt

2024. 07.01-t61 az Egészségfejlesztési Kozpont Tab Varos intézményeként miikddik, adatait az abra tartalmazza.
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Tab Viros Onkormanyzatanak vagyoni helyzete

Az 6nkormanyzat vagyona a 2025. évi zaromérleg alapjan 7.793.452 eFt volt, az
egyiittes, 0sszevont vagyon intézményekkel egyiitt 9.163.282 eFt volt.

A vagyon megoszlasa:

Az onkormanyzat vagyonanak megoszlasa

m Ingatlanok m Gep.ber.felszerelés. jarmii = Beruhazasok
Befektetett pli.eszkozék m»Keszletek = Kovetelések
§ Pénzeszkozdk 1 Egyeb

Az onkormanyzati vagyon szerkezete:

Az Onkormanyzat vagyonanak szerkezete

1415345

2202740

5545197

= Forgalomkeéptelen térzsvagyon eFt
= Korlatozottan forgalomképes térzsvagyon eFt
= Egyéb forgalomképes vagyon eFt

A vagyon nagysdga folyamatos novekedési tendencidt mutat a beruhdzasok
novekedése miatt. Folyamatban levé Eurdpai Unids tdmogatissal megvalosuld
beruhazasok-felajitasok:
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e TOP PLUSZ-1.2.1-21-SO1-2022-00012 Telepiilésfejlesztés Tabon 1.
(Kultarhaz) tamogatasi 6sszeg. 950.390 eFt

e TOP PLUSZ-1.2.1-21-SO1-2022-00076 Teleptilésfejlesztés Tabon II.
(Uszoda) tdmogatési 0sszeg: 659.650 eFt

e TOP PLUSZ-2.1.1-21-SO1-2022-00027 Kossuth 21-23, Zeneiskola,
tamogatasi 0sszeg: 272.700 eFt

e TOP PLUSZ-2.1.1-21-SO1-2022-00028 Kossuth 80, Virag ltp,
tamogatasi 0sszeg: 200.903 eFt

e TOP Plusz-1.1.1-21-SO1-2022-00005 Ipari Park kialakitasa Tabon,
tamogatasi 0sszeg: 667.200 eFt

A beruhazasokkal kapcsolatos célkitiizések:

e A beruhazasok miiszaki tartalmanak feliilvizsgalata, racionalizalésa,
esetleges modositasa a palyazatban keretein beliil.

e A beruhazasi munkafolyamatok alatti folyamatos mindségi feliilvizsgalat

o A kivitelezés Onerds részeinek csokkentése

e Tovabbi palyazatokbenyujtasa:

e kiilteriileti utak fejlesztése

e Dbelteriileti utak, jardak fejlesztése

e cnergia hatékony felhasznalasat tamogatd informatikai megoldasok
fejlesztése (DIMOP)

o telepiilési kozbiztonsagi kamerarendszer kiépitése

o logisztikai kozpont kialakitdsa z6ldmezds beruhdzasban, magantdke
bevonasaval

Az Onkormanyzat vagyonardl és a vagyonnal valo gazdalkodas szabalyairdl
sz6l6 Tab Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének 1/2002. (1.31.)
onkormanyzati rendelete részletesen rendelkezik a vagyongazdalkodas
szabalyairol, vagyongazdalkodas alapelveinek meghatdrozasarol vagyonelemek
szerinti csoportositasban.

Ce¢l a vagyonhasznositds formainak feliilvizsgalata, a bevételek novelése
érdekében. A forgalomképes vagyonelemek koziil, amelyre az 6nkormanyzatnak
hossztadvon nincs sziiksége értékesitésre ki kell jeldlni és a bevételbdl a
meglévo vagyont kell felgjitani, hasznosithaté allapotban tartani. Ez biztositja a
jOvore vonatkozoan a bevételek folyamatos €s inflacio kovetd novekedését.

Az Onkorményzat gazdalkodéssal kapcsolatos tevékenységét - az ellendrzési
tervben foglaltak szerint- a belsé ellendrzés keretén beliil minden évben
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vizsgalta. Az ellendrzések a gazdalkodas, koltségvetési tevékenység teriiletein a
jog-, szabaly- €s észszerliséget alapvetden megallapitottak. A feltart kisebb hibak
javitasra kerliltek, a tapasztalatok a munkdban folyamatosan hasznositasra
keriiltek.

Az elkovetkezd iddszakban az Onkorméanyzat a meglévd onkormanyzati
vagyon folyamatos karbantartdsarol, felajitasarol, megdérzésérdl gondoskodik.

Tab Varos Onkormanyzatianak pénziigyi helyzete:

Az Onkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetét az elmult 6t évben az aldbbiak
jellemezték:

o miikodési hitel felvételére nem keriilt sor

e Dberuhazasi hitel felvételére sor keriilt 2021-ben 200 MFt 6sszegben (Piac
beruhazas befejezéséhez), a lejarat 2030-as évben, jelenlegi toke tartozas
100 MFt, amely torlesztése nem jelent gondot az Onkormanyzatunk
szamara.

e a pénziigyi egyensuly (a kormanyzati addssdgkonszolidaciot kovetden) a
folyamatos likviditds, a pénziigyi kifizetések {iitemezésének ¢és a
folyamatos takarékossagi intézkedések kovetkeztében biztositva volt.

Az allami tdmogatdsok normativija a torvény erejénél fogva meghatarozott
nagysagu -a mennyiségi adatok ndvelésével kismértékben befolyasolhato-,
felhasznalasuk korlatozott, az eldirt kotelezé feladatok finanszirozasara szolgal.

Célkittizés a likviditas fenntartdsa, ennek érdekében a sajat bevételek novelése,
bevételi forrasok 0jboli atgondolasa.

Tab Varos Onkormanyzatanak miikédési bevételeinek alakulasa:

Mukodeés: bevételek alalkulasa
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Fejlesztési koncepcio

A koncepciot meghatarozo stratégiai tényezok:

A helyzetelemzés ¢és értékelés alapjan a telepiilés jelenlegi helyzetét figyelembe
véve, a leglényegesebb sziikségleteket és legfontosabb problémak megoldasait,
azok lehetdségeit szamba véve meghatarozzak a fejlesztési elképzeléseket.

Az infrastrukturdlis fejlesztések pozitiv irdnyban befolyédsoljak a telepiilés
fejlodését. A kotelezd onkormanyzati feladatellatas elérése érdekében sziikséges
a fennalld6 hianyossagok felszamolasa. A megvalosuld ipari park tovabbi
fejlodést biztosit a varos szamara ¢és hossz(li tdvon bevételt general az
onkormanyzat szamara. Biztositva egy logisztikai kozpont kialakitasanak
lehetdségét is.

A helyi iparral, vallalkozasokkal kapcsolatos elképzelések megvaldsitasa azért
fontos feladat, mert a vallalkozasok a telepiilés termékekkel, szolgaltatasokkal
valo ellatottsagat, munkahelyet teremtenek, addbevételekhez juttatjak az
Onkormanyzatot.

A helyi vallalkozok tamogatasa elsOrendii célkitiizések koze tartozik, igy a
vallalkozoi térkép 1étrehozasa, ki-mivel foglalkozik, hol taladlhaté a telephelyiik,
valamint az Onkormanyzat honlapjan bemutatkozasi lehet8ségek biztositasa.

Az 1degenforgalom teriiletén még vannak kiaknazatlan lehetOségek,
szolgaltatasokat kell biztositani az ide latogatoknak.

Kulturalis és gasztronomiai rendezvények bdvitése, amelyek bemutatjak a régiod
hagyomanyait €s izeit.

Kerékparos és okoturisztikai utvonalak fejlesztése. A Koppany-volgye gyonyori
vidéke idedlis kerékparos és gyalogos tirakhoz, 0j utvonalak kijeldlése ¢€s a
meglévd infrastruktira fejlesztése novelheti a természetkedveld turistak szamat.
Szallashely-kapacitas novelése és mindségi szolgaltatdsok fejlesztése kistérségi
egylittmiitkodes kereteben.

Kistérségi, kornyezd telepiilésekkel k6zos turisztikai programok €s csomagok
kialakitasa, amelyek tobbnapos ¢lményt nytjtanak a latogatoknak.

Stratégiai fejlesztési célok, elképzelések:

Tab Varos egyik atfogd célja egy olyan hosszi tava telepiilésfejlesztési
elképzelés megvaldsitasa, amely a teleptilésen ¢l0k életmindségének javitasat, a
lakossag korosszetételének megtartasat, tarsadalmi kiilonbségek csokkentését, az
oktatdshoz, az egészségligyi-¢s egyéb szolgaltatisokhoz valdé hozzaférés
esélyegyenldségének biztositasat tartja fontos feladatnak.
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Atfogo fejlesztési cél, hogy a véros korszerii, a jarasi kozponthoz illé, a Balaton
kozelségét kihasznalod, ¢lhetd lakohellyé valjon. Mindezt a kistérségi
telepiiléseivel egyiittmiikddésben, szimbiozisban valositsa meg.

A megélhetés biztositasa, a munkahelyek megorzése, foglalkoztatas novelése a
cél.
A telepiilésen miikodo ipari vallalatok, kis- és kozepes vallalkozasok fejlesztési

elképzeléseit az Onkormanyzat tdmogatja, partneri egyiittmiilkodést alakit ki
ezekkel a szervezetekkel.

Gazdasagfejlesztési cél a mezdgazdasagi t4) mivelése, a helyi természeti
adottsagok kihasznalasa, természeti értékek megdrzése.

A tervezett fejlesztések és a meglévo természeti adottsagok kihasznalasaval Tab
¢s kistérsége jelentds turisztikai célpontta valhat.

A folyamatos infrastrukturalis beruhdzasok és a kozosségi programok bdvitése
hozzajarulnak a latogatok szdmanak novekedéséhez ¢€s a helyi gazdasag
er6sodéséehez.

A helyi turizmus fejlesztése €rdekében érdemes figyelembe venni az orszagos
trendeket, valamint a régio €s Tab varos sajatossagait.

A fejlesztési célok megvalositasanak mechanizmusa:

Az elkeépzelesek, tervek megvalositasanak alapveto feltételei:

o A dontéshozok (képviseldk) ¢és a  végrehajtdsban  résztvevok
elkotelezettsége a kitlizott célok irant

e Sziikséges dokumentumok (pl. teriiletrendezési terv, projekt terv,
megvalosithatdsagi tanulmanyok) megléte

e Marketing munka

e Finanszirozas-onkormanyzati koltségvetés megléte

e atényleges térségi egylittmiikodés megteremtése

A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

Az Onkormanyzat a gazdasdgi programban meghatarozott célkitiizések
megvalositasahoz sziikséges anyagi forrasok biztositasa érdekében a kovetkezd
feladatokat rogziti:

e Az Onkormanyzat sajat bevételeinek ndvelési lehetdségeit keresni kell.
Ugyanakkor a lakossag terhei tovabb érdemben nem emelhetdk.
Torekedni kell olyan helyi adérendszer megteremtésére, amely megfelel
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a helyt adodpolitika elvardsainak, és hatékony eszkoze lehet az
Onkormanyzat sajat forras novelésének.

Figyelemmel kell lenni ugyanakkor a helyi adéztatast, a helyi
adopolitika kialakitasat befolyasold, meghataroz6 kormanyzati,
jogalkotoi torekvésekre.

A helyi addébevételek ndvelése az adotartozasok, Kintlévioségek
behajtasaval, beszedésével.

o A képviselo-testilet nyomon koveti a koltségvetési tamogatasi
rendszert, ¢s az elképzeléseivel 0sszhangba hozva, igyekszik kihasznalni
a tamogatasi rendszer nyujtotta elényoket (azaz a feladatokat igyekszik
olyan forméban, illetve feltételekkel megteremteni, hogy a legkedvezobb
Osszegli tamogatast kapja).

e Az Onkormanyzat attekinti a meglévé vagyontargyait, azok
hasznositasanak modjait ¢és lehetdségeit, valamint a fenntartasi,
iizemeltetési koltségek nagysagat. Javaslat kertiil
kidolgozasra az egyes vagyontargyak megfeleld hasznositdsara, a
vagyontargyak kihasznaldsara, (kiilonosen a bérbeadds ndvelése),
valamint az egyes feleslegessé, hasznosithatatlannd valt vagyontargyak
értékesitésére.

A mobilizalhaté vagyon szikos korére, a nemzeti vagyonrol szolo
2011. évi CXCVILI. torvényben és az Motv-ben meghatarozott, szigoru
vagyon-hasznositasi modokra tekintettel, ettél azonban nem vdarhato
jelentds bevétel novekmény. Az ingatlanhasznositds soran elsOsorban
ertékkoveto folyamatos bevételi lehetdség megteremtésére kell torekedni,
(bérlet) kiilonos esetben egyszeri, nagy Osszegli bevétel racionalizalasara
(adasvétel).

A fenntartasi, iizemeltetési koltségek minimalizaldsara csekély
lehetdség van, mivel a kiadasnem jelentds hanyadat a kézmudijak teszik
ki.

Fokozott, a j6 gazda gondossagaval megvaldsuld odafigyelés, minden
magasabb vezetd részerdl elvarhaté kompetencia az intézményekben.

e Az Onkormanyzat torekszik arra, hogy a gazdasigi programjaban
meghatarozott ceélkitlizéseket, lehetdség szerint hitelfelvétel nélkiil,
minél tobb  palyazati forras bevondsival valodsitsa meg.
A Képviselo-testiilet hitelfelvételrél akkor dontson, ha fejlesztési
elképzelései megvalositasdhoz az elnyert palyazattal megvaldsulod
fejlesztéshez kapcsolddo oneréd biztositasara sajat forrasbol nem képes.
Miikodési céla hitelfelvételre csak az onkormanyzati miikodoképesség
megOrzése vagy helyreallitdsa érdekében keriilhet sor, kivételes esetben,
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a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolo 2011. évi CXCIV. torvény
rendelkezései szerint.

Kozszolgaltatasok és életmindség:

o Egészségiigyi ellatas
e QOktatas, kozmuvelodés

e Sport és rekredcios lehetdségek

A kozszolgaltatasok ¢és ¢életmindség Tabon ¢és kistérségében alapvetden az
infrastruktara fejlesztésére, a munkahelyek €és kozszolgaltatasok elérhetdségére,
valamint az emberek mindennapi sziikségleteinek kielégitésére épitenek. Az
eddig kialakitott rendszerek és fejlesztések meghatdrozdéak az életmindség
javitasa szempontjabol. ime néhany kiemelt teriilet:

Infrastruktura fejlesztése:

e A kozlekedési halozat folyamatos karbantartasa €s fejlesztése, beleértve az
uthalozatot ¢és kozlekedési eszkozoket, lehetdvé teszi a kényelmes
kozlekedést a kistérségben.

e A telepiilések kozotti buszjaratok és a vasiti kapcsolatok is fontos
szerepet jatszanak az elérhetdség javitasaban.

Viz- és szennyvizszolgaltatas:

e A megfeleld ivovizellatas ¢és  szennyvizelvezetés az alapvetd
kozszolgaltatasok kozé tartozik, amelyek a kozegészség védelmét €s az
¢letmindség biztositasat szolgaljak. Sajat vizkozmil vagyon megdrzése s
fejlesztése fontos prioritas. A fejlesztés érdekében minden erre vonatkozé
palyazati lehetdséget ki kell hasznalni, tdmogatési intenzitas mérlegelése
nélkiil.

Hulladékgazdalkodas:

e A szelektiv hulladekgylijtés és ujra hasznositasi programok segitik a
fenntarthatdsagot €s a kornyezetvédelem elémozditdsat. Minden évben
meg kell szervezni a varosi elektronikus hulladék gytijtését, ezzel is
csOkkentve az illegélis szemétlerakast a zoldteriileteken.

e Varosi zoldhulladék lerako hely kijelolését rovid hataridon beliil el kell
végezni.

Kozvilagitas és kozteriiletek karbantartasa:

e A jol megtervezett kozvilagitas €s a rendszeres kozteriilet-karbantartas
hozzajarulnak a biztonsagos ¢és esztétikus kozteriiletekhez, amelyek
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javitjadk a lakok életmindségét. Kozvilagitds korszerlisitést tovabb kell
végezni LED-es technologiaval, mert a kozvilagitas dija nagyon magas.

Oktatas és egészségiigy:

Az oktatasi intézmények, ovodak és iskoldk megfeleld infrastrukturaja,
valamint az egészségligyi szolgaltatdsok elérhetdsége a kozosség jolétének
biztositasa érdekében kulcsfontossagu.

A helyi haziorvosi ellatas és szakrendelések folyamatos fejlesztése segithet
abban, hogy a lakossag egészségi allapota javuljon.

Kiemelt feladat az ingyenes vagyonhasznositasra atadott onkormanyzati
iskolaépiiletek allagmegovasa érdekében az intézmények fenntartdival az
egylttmikodés megerdsitése a kotelezettségek meghatarozdsa, a felek
feladatainak meghatarozasa. (Altalanos iskolai oktatas és alapfoka miivészeti
oktatas-Siofoki Tankeriileti Kozpont, Tabi Pedagogiai Szakszolgalat-
Kaposvari Tankeriileti Kozpont, Rudnay Gyula Szakképzé Iskola ¢s
Kollégium-Kaposvari Szakképzési Centrum)

a helyi kozeépiskolai oktatas fejlesztése elsddleges célként kell, hogy
megjelenjen. Meg kell talalni azt a megoldast, amelynek hatdsara
megallithaté az iskolai tanulo létszamanak csokkenése. Olyan szakképzési

palettat kell létrehozni, amellyel kibOvithetd a beiskolazasi korzet, élettel
tolthetd meg az iskola és a kollégium egyarant.

Gazdasag és munkahelyek:

® A helyi gazdasag fejlesztésére iranyulo intézkedések, mint példaul az ipari
parkok bdvitése, 0j munkahelyek teremtését eredményezhetik. A
kozfoglalkoztatasi programok szintén hozzajarulnak a munkavéallalasi
lehetdségek bovitéséhez.

Szocialis ellatas:

® A szocidlis szolgaltatasok, mint a gyermekveédelmi, idésgondozasi és
egyeb szocialis programok biztositjdk a radszorulok szdmara a sziikséges
tamogatast, hozzdjarulva a kozosség szolidaritasdhoz.

A fentiek figyelembevételével Tab varosanak és kistérségének kozszolgéltatisai
¢s ¢letmindsége a folyamatos fejlesztések révén tovabb javulhatnak, kiillondsen a
helyi onkormanyzatok és kozszolgaltatok egytittmitkdésével.

23



Jovoképek

e Integralt, fenntarthato varosi tér: A jovOben Tab célja lehet, hogy a varos egy
¢lhetd, modern, ¢és koOrnyezetbarat telepiiléss¢é valjon, ahol az
energiahatékonysdg, a zold infrastruktira ¢és a digitalis technoldgidk
Osszehangolt miikodése révén novekszik a lakok életmindsége.

o Kulturdlis ¢és gazdasagi kozpont: A belvarosi rehabilitacio sikerének
koszonhetéen Tab kozpontja vonzd rendezvényhelyszinné, turisztikai és
kulturdlis csomoépontta valhat, ami hozzajarul a helyi gazdasag
erdsodéséhez.

o Kozosség-kozpontu fejlesztés: A lakodvezetek modernizéldsa mellett a
kozosségi terek, kulturdlis intézmények és kozdsségi szolgaltatasok
fejlesztése biztositja, hogy a varos a lakosok szamara baratsdgos ¢s
osszetartd kozosséget alkosson.

Osszegzés:

Tab Varos Onkormanyzata 2024-2029 kozotti gazdalkodasi lehetéségeit,
fejlesztési  elképzeléseit egyértelmiien meghatarozzak az Onkormanyzat
adottsagai: a nagymértékii kozponti tamogatasoktdl, a sikeres palyazati
tevékenységtdl valo fliggés, a sajat bevételek korlatozottsaga.

Az onkormanyzatnak torekednie kell a kozponti koltségvetési tdmogatasokon
tali  bevételek novelésére, a kiadiasok mérséklésére. Megfeleld
kommunikacioval, a nyilvanossag bevonasaval, vilagos, korrekt képet kell
adni, az dnkormanyzati dontések hatterérol, okairol €s vart-varhatd hatasairol.

A gazdasagi programban megfogalmazott célok, feladatok nagy része az éves
koltségvetések soran vegrehajthatok, az altalanos miikodési kiadasok kozott
fedezetiik biztosithato. Az alapveto telepiilésiizemeltetési ¢s kozszolgaltatasi
feladatokhoz kapcsolodo fejlesztési elképzelések, igények palyazati tdmogatas
nélkiil nem megvalosithatok.

A 2024-2029. kozotti idészakra megfogalmazott célok akar egy részének is
teljesiilése, sikeressé teheti az onkormanyzati ciklusban veégzett tevékenységet.

24



